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Emirati Arabi Uniti: un’importante realta oggi piu vicina per le imprese

di Marco De Leo e Carlo Pianese*

li Emirati Arabi Uniti rappresenta-

no, pit che un miraggio, una real-

ta ormai consolidata e in continua
crescita per le imprese italiane. Gli UAE
si confermano nel 2017/2018 il princi-
pale mercato di shocco delle esportazio-
ni italiane nell’area MENA e I'[talia si
posiziona al settimo posto in assoluto
tra i paesi fornitori e 3° tra i partners
europei, dopo Germania e Regno Uni-
to. Cio ¢ oggi ancor di piu testimoniato
dalla decisione di Emirates di istituire
- tramite la propria controllata FlyDubai
- un volo diretto per la Sicilia dall’ ae-
roporto di Catania Fontanarossa. Primo
scalo italiano servito dalla compagnia
emiratina. Un opportunita anche per le
imprese che vogliono «sbarcare» negli
Emirati? Negli ultimi anni si & assistito
ad un costante e crescente ingresso di
societa italiane nel mercato emiratino,
rappresentata a oggi da oltre 600 azien-
de presenti in loco.

Il Made in Italy si candida a essere protagonista

italiane ed estere. Tale realta favorevole
¢ stata realizzata grazie a una visione
strategica e di lungo periodo del gover-
no emiratino e della leadership politica
di Dubai ed Abu Dhabi, che negli ultimi
anni ha introdotto riforme volte a ren-
dere ancora piu agevole «fare impresa»
negli Emirati. Il framework normativo
negli Emirati € molto favorevole per gli
investimenti stranieri, sebbene vi siano
alcuni limiti. In particolare, & previsto
un limite tassativo (massimo il 49%) per
la detenzione di quote e azioni in societa
emiratine da parte di un socio straniero
(comunque superabile con accordi ad
hoc con i soci emiratini). Discorso di-
verso ¢ quello delle varie zone franche
degli Emirati dove & possibile per un
socio straniero detenere |'intero capi-
tale sociale (ma I’attivita di impresa &
limitata ai confini fisici della free zone
di riferimento).

Ma il governo emiratino & stato recen-
temente delegato di individuare i settori
economicli per cui diventera possibile

Gli «ingredienti» di questo successo so-
no svariati. Gli UAE rappresentano una
fra le maggiori e dinamiche economie
emergenti. Pur essendo uno dei mag-
giori produttori al mondo di petrolio, il
governo locale & impegnato da diversi
anni in un processo di diversificazione
economica volto ad attenuare la dipen-
denza dal settore petrolifero. Il processo
si & concentrato tanto in massicci inve-
stimenti nei settori non-oil, quanto nel
tentativo di sviluppare la produzione
manifatturiera e I’ attivita commercia-
le tramite la creazione di zone franche
pensate per attrarre 1’ afflusso di inve-
stimenti privati. Tale base macroecono-
mica fa si che il mercato degli UAE,
ma in generale di tutta I’area del Golfo
(in primo luogo I’ Arabia Saudita), sia
estremamente attrattivo, costituendo un
mercato «ideale» per gli imprenditori.
La popolazione - un mix di locali ed
europei - ha una notevole capacita di
spesa e un’alta propensione al consumo,
in particolare di beni di lusso e di tutto

per gli stranieri detenere fino al 100%
del capitale sociale. Tale innovazione -
cosi come la recente abolizione dell’ob-
bligo di capitale sociale minimo - avra
notevoli ripercussioni positive sull’inte-
resse di potenziali investitori stranieri.
Esistono degli accorgimenti da tenere
a mente pero. Vi sono differenze cul-
turali importanti, ma soprattutto il si-
stema giuridico sopra tratteggiato, se
non affrontato con la giusta attenzione,
pud avere conseguenze negative impor-
tanti sul successo dell’attivita impren-
ditoriale. Un’altra enorme opportunita
per le imprese italiane negli UAE e per
I’affermazione del «Made in Italy» sara
Expo 2020, che accendera i riflettori su
Dubai dal 20 ottobre 2020 al 10 aprile
2021, divenendo il palcoscenico mon-
diale su cui discutere importanti que-
stioni globali. Un evento che si prevede
richiamera oltre 25 milioni di visitatori
da tutto 1l mondo. Da un lato, vi sa-
ra la realizzazione dei vari padiglioni
(incluso il Padiglione Italia), rispetto

cio che ¢ «Made in Italy». Inoltre, la po-
sizione strategica degli UAE, al centro
tra Europa, Africa e Asia, consente alle
imprese di aver accesso anche ai mer-
cati africani, del subcontinente indiano
ed asiatico e, dunque, a un potenziale
bacino di «clienti» immenso. Vi & poi
una tassazione estremamente favorevo-
le. Non vi & alcuna imposta sui redditi
sia per le persone fisiche, sia per le im-
prese, nemmeno a titolo di ritenuta alla
fonte e sono applicabili dazi doganali
limitati al 5%.

Il costo del lavoro per le imprese & de-
cisamente inferiore rispetto a quello
sostenuto dagli imprenditori italiani, a
fronte di un’ampia e competente forza
lavoro, nonché di una flessibilita del si-
stema decisamente attrattiva per il dato-
re di lavoro. Se poi si aggiunge il livello
delle infrastrutture, il costo energetico
sicuramente competitivo e |'uso diffuso
dell’inglese come «business language»,
ben si comprende come gli UAE con-
tinuino ad attrarre numerose imprese

della futura Expo

alla quale molte imprese italiane si sono
gia aggiudicate importanti commesse
(e molte altre sono ancora in fase di
selezione e aggiudicazione). Dall altro
lato, Expo 2020 generera enormi oppor-
tunita per I'intero indotto, ad esempio
nei settori dell’arredamento e interior
design. E le imprese siciliane? Non
vi & dubbio che anche per queste gli
Emirati Arabi Uniti rappresentano un
importante mercato - come dimostra la
decisione di FlyDubai sopra ricordata
- in cui giocare un ruolo primario in
particolare nei settori food e turismo,
che rappresentano la locomotiva trai-
nante dei rapporti con gli Emirati fino
ad oggi. Certamente, |’esistenza di una
connessione veloce e diretta come quel-
la oggi presente con FlyDubai facilitera
ulteriormente gli interscambi commer-

ciali. (riproduzione riservata)
*local partner di BonelliErede (Du-
bai), studio legale attivo nei settori
del diritto commerciale e nel diritto
penale di impresa.



